


HVORFOR SKJERVØ?

Erfaring fra virkeligheten.
Jeg har sittet med ansvaret selv.

Gode råd krever mer enn modeller og metoder. De krever forståelse

for hva som skjer når strategien møter virkeligheten - når mennesker

skal med, interessene spriker og beslutninger faktisk får konsekvenser.

Mer enn 20 års ledererfaring fra offentlig og privat sektor har gitt meg

perspektiv fra flere sider av bordet - som leder, rådgiver og folkevalgt.

LEDELSE

Erfaring fra å stå i ansvaret.

STRATEGI

Fra analyse og veivalg
til gjennomføring.

NÆRINGSLIV

Resultater, utvikling og
gjennomføringskraft.

KRISE & TILLIT

Når organisasjonen og lederskapet
settes på prøve.

POLITIKK & FORVALTNING

Erfaring som folkevalgt fra lokalt, regionalt og nasjonalt nivå.
Inngående forståelse for politikk, forvaltning og beslutningsprosesser -
og for samspillet mellom politikk og administrasjon.

Ekte mennesker. Ekte historier.



TJENESTER

Hva kan jeg hjelpe deg med?
Rådgivning og støtte når retning, gjennomføring og tillit står på spill.

STRATEGISK RÅDGIVNING

Når retningen må bli tydelig og beslutningene
gode. Strategi, organisering, styring og
krevende veivalg.

LEDELSE & ENDRING

Støtte når virksomheten skal utvikles, omstilles
eller finne ny retning. Fra analyse til
gjennomføring - med menneskene med.

FORTROLIG SAMTALEPARTNER

For ledere som trenger et erfarent blikk utenfra.
Et fortrolig rom for refleksjon, sparring og
krevende beslutninger.

KRISE, TILLIT & KOMMUNIKASJON

Når situasjonen er krevende og handlingsrommet
lite. Støtte i ledelse, kommunikasjon, tillit
og håndtering.

FOREDRAG, KURS & LEDERSEMINARER

Ekte erfaringer og konkrete perspektiver på ledelse, krise, kommunikasjon,
tillit og endring - tilpasset virksomheten og målgruppen.

POLITIKK  •  FORVALTNING  •  MYNDIGHETSKONTAKT

I skjæringspunktet mellom
næringsliv og offentlig sektor.
Rådgivning om beslutningsprosesser, interesser, handlingsrom og påvirkning.

Ekte mennesker. Ekte historier.

FOREDRAG, KURS & LEDERSEMINARER

Ekte erfaringer og konkrete perspektiver på ledelse,
krise, kommunikasjon, tillit og endring - tilpasset
virksomheten og målgruppen.

STYREARBEID & STRATEGISK SPARRING

Aktuell som styreleder eller styremedlem i selskaper
som trenger strategisk blikk, ledererfaring og god
samfunnsforståelse.



ERFARING I PRAKSIS

Når teori møter virkelighet
Jeg har ledet organisasjoner gjennom omstilling, økonomiske utfordringer, krevende

personalsaker og kriser der tilliten sto på spill. Det har lært meg at ledelse sjelden

handler om å finne den perfekte modellen. Det handler om å forstå situasjonen,

ta ansvar og skape bevegelse - også når handlingsrommet er lite.

«Jeg rådgir ikke bare om krevende situasjoner.
Jeg har stått i dem selv.»

KRISE OG TILLIT

Da en av Norges mest omfattende varslings- og overgrepssaker traff Frosta, sto jeg som kommunedirektør
midt i håndteringen. Mennesker skulle ivaretas, varsler tas på alvor og organisasjonen måtte handle i en
situasjon preget av usikkerhet, stort medietrykk og sterke interesser. Erfaringen lærte meg hvor avgjørende
tillit, tydelig ledelse og mot til å handle er - særlig når du ennå ikke har alle svarene.

OMSTILLING, GJENNOMFØRING OG RESULTATER

Jeg har ledet endrings- og omstillingsprosesser der økonomi, organisering, tjenester og mennesker må ses
i sammenheng. I Namsskogan gikk kommunen fra 235. til 12. plass på økonomi i Kommunebarometeret
i perioden jeg var rådmann. På Frosta ble en anstrengt økonomi snudd til positive resultater og økt
økonomisk handlingsrom - samtidig som organisasjonen og tjenestene ble utviklet.

VARIGE RESULTATER SKAPES GJENNOM MENNESKER

Da jeg kom til Nærøysund, sto kommunen foran betydelige økonomiske og organisatoriske endringer.
Men oppgaven handlet om mer enn økonomi. Det handlet om å skape retning og fremdrift - samtidig
som vi bygget ro, tillit og tro på organisasjonen. Ansatte og tillitsvalgte ble involvert tett i arbeidet
med både lederstruktur og bærekraftig omstilling.

“ De gode prosessene du har involvert oss i, har skapt en optimisme

i organisasjonen som vi ikke har kjent på på lenge. Det gir ro og

stabilitet - selv om vi samtidig vet at vi står foran krevende omstillinger.

- Hovedtillitsvalgte i Nærøysund kommune, våren 2026

Ekte mennesker. Ekte historier.



FOREDRAG

Når tilliten brister
HISTORIEN FRA INNSIDEN AV NORGES STØRSTE OVERGREPSSAK

- OG HVORFOR DEN ANGÅR OSS ALLE

Ingen tror det skal skje hos dem.
Helt til den dagen det gjør det.

Et personlig foredrag om hva som skjer når en organisasjon

rammes av en ekstraordinær krise. Om varsler som må tas på

alvor, mennesker som må ivaretas - og beslutninger som må tas

før hele sannheten er kjent.

Jeg tar publikum med på innsiden av Frosta-saken og deler

erfaringene fra å stå som toppleder midt i en situasjon preget

av usikkerhet, sterke interesser og et enormt press. Om tillit

som settes på prøve, om kultur og åpenhet - og om motet som

kreves for å handle når svarene ikke er klare.

Men dette er ikke først og fremst et foredrag om Frosta.

Det handler om hva vi kan lære før krisen rammer oss selv.

Hvordan bygger vi organisasjoner der mennesker tør å si fra?

Hvordan skaper vi sterke lag som står sammen når presset øker?

Og hvordan tar vi ansvar når det virkelig gjelder?

ET FOREDRAG SOM GIR HELE ORGANISASJONEN ET FELLES SPRÅK

FOR TILLIT, KULTUR OG ANSVAR - FORTALT GJENNOM EN HISTORIE

INGEN GLEMMER.

«Noen erfaringer er for viktige

til å bli værende hos dem

som sto midt i dem.»

Ekte mennesker. Ekte historier. 5

«Ledelse blir virkelig satt på prøve

når du må handle før du kjenner

hele sannheten.»



LYDSERIEN

Frosta-legen. En varslet katastrofe
EN SEKS EPISODERS LYDSERIE MED MARTE SPURKLAND OG ENDRE SKJERVØ

I den seks episoders lydserien forteller Marte Spurkland og Endre Skjervø historien
om hvordan varsler, makt, taushet og tillit utviklet seg til en av Norges mest omtalte
overgrepssaker.

Serien går tett på hendelsene og menneskene - og gir et sjeldent innblikk i hva som
skjer på innsiden av en organisasjon når krisen vokser frem.

Det er også en historie om ledelse, ansvar og tillit - og om beslutninger som må tas
før hele bildet er kjent.

Utgitt av Gyldendal og tilgjengelig på Fabel.

SEKS EPISODER - ÉN HISTORIE

LYTT TIL LYDSERIEN

Skann QR-koden og hør serien

direkte på Fabel.

«Noen erfaringer er for viktige

til å bli værende hos dem

som sto midt i dem.»

Ekte mennesker. Ekte historier.
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Ekte mennesker. Ekte historier.
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«Noen erfaringer er for viktige

til kun å bli værende hos dem

som sto midt i dem.»



TA KONTAKT

Det starter med
en samtale.

Noen ganger trenger du ikke flere rapporter.

Du trenger noen å tenke høyt sammen med.

Når situasjonen er krevende, beslutningene vanskelige

eller organisasjonen står foran endring, kan det være

verdifullt å ha en erfaren samtalepartner på utsiden.

Jeg kan bidra med et utenfra-blikk, stille de vanskelige

spørsmålene og hjelpe deg med å finne retning – enten du

trenger en fortrolig samtale, strategisk rådgivning, støtte

i en krevende prosess eller mer operativ lederkraft.

Noen ganger handler det om å se mulighetene tydeligere.

Andre ganger om å utfordre etablerte sannheter, sortere i

det komplekse eller skape fremdrift når organisasjonen

har kjørt seg fast.

Jeg kommer ikke med ferdige fasitsvar. Men jeg kommer

med erfaring, perspektiv og et tydelig blikk på hva som

skal til for å komme videre.

Ta kontakt, så finner vi ut om jeg kan bidra.

Ekte mennesker. Ekte historier.
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Ekte mennesker. Ekte historier.

Det starter med en samtale.
Ta kontakt, så finner vi ut om jeg kan bidra.

ENDRE SKJERVØ

+47 477 86 947

kontakt@skjervokommunikasjon.no

skjervokommunikasjon.no
BESØK NETTSIDEN

LEDELSE • RÅDGIVNING • KOMMUNIKASJON • FORMIDLING
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